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UBND HUYEN TAM NONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC VA Péc lap - Tu do — Hanh phic
TRUNG HQC CO SO PHU THANH B

Phii Thanh B, ngay 30 thdng 12 nim 2020
Sé: 60/KH-TH&THCSPB

KEE HOACH
Chién lwoe xiy dung va phat trién gido duc nha trudng
giai doan 2021 -2025 va tAm nhin 2030

Trudng TH-THCS Pha Thanh B dugc thanh 1dp thang 9 ndm 2016 dugc
xac nhap lai tr trudng TH Pha Thanh B1 va Truong THCS Pha Thanh B. Trong
nhimg nim qua, dugc su quan tdm cia cic cip uy Pang, chinh quyén, cac bac
phu huynh va nhén dén dia phuong, ciung véi su nd luc cb géng clia cac thé hé
gido vién va hoc sinh, chat lugng gido duc nha truong ludn dugc ning lén.
Trudng nhiéu nim lién dat danh hiéu: “Tép thé lao dong tién tién”,

Pay la sy khing dinh v& chit lugng, hidu qua cong tic gido duc cua nha
trudmg trong nhing nim vira qua, déng thoi ciing 12 tién dé quan trong dé nha
trudng xdy dung chién lugc phét trién trong giai doan sau, véi muc tiéu dat
chudn truong dat chudn Quéc gia, d& nang cao chit luong gido duc toan dién,
phén d4u, da va s& tré thanh mot dia chi tin cdy clia cdc bac phu huynh hoc sinh
ciing nhu nhéan dén trén dia ban xa.

Trong xu thé hoi nhap nén kinh té quéc té va sur phat trién nhu vii bdo cia
CNTT, cta nén kinh t& x3 hi nuéc nha...doi héi cin co con ngudi Viét Nam
sang tao ning dong, co k¥ ning sdng, yéu nudc, yéu chu nghia xa héi. Vai tinh
than dé, truong TH-THCS Phii Thanh B xay dung “Chién lugc xdy dung va
phat trién gido duc nha trudng giai doan 2021 - 2025 va tdm nhin 2030”.

Chién lugc xdy dung va phat trién gido duc trudng TH-THCS Pha Thanh
B giai doan 2021-2025 va tdm nhin 2030 nhim xac dinh & dinh huéng, muc
tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh va‘m dong va phat trién,
la co s¢ quan trong cho céc quyét sach clia Hoi dong trudong va hoat dong cua
Hiéu trudng cling nhu toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh
nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luge cia truong dé 1a hoat
dong co y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghj Quyét ctia Chinh phu vé
d6i méi gido duc phd thong. Cling gép phan dua sy nghiép gido duc xa nha phat
trién theo kip yéu cdu phat trién kinh té, xa hoi cta dét nudc.
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L. PAC PIEM TiNH HiNH
1. Moi truong bén trong
1.1 S6 liéu cy thé

CBQL | Gido | Nhin | Hoc | Dign tich | Phong

Phong |Phong | Phong|Cac phon
vién |vién |sinh

hoc | bj mon | Thwvién| Y té | ban khac
3 25 5 | 540 | 22,654 | 07 00 01 0 0

m2

Trinh d§ chuyén mdn nghiép vy, chinh tri, tin hoc, ngoai ngir:

Trinh Tinh d§ chuyén mén TCCT | SCCT | Tin hoc | Ngoai ngir
a9 Thac | Dai Cao | Trung So | Khéc A|B A =
si | hoc | dang cap cap

CBQL 3 03 02 | 01 03

Giz

01 | 26| 06 12 |os|o7| 10 |o03

vién

B 02 | 0 01 o1 (02| 02| 02 |02

vién

1.2 Phén tich diém manh

- Trinh d6 chuyén mén ciia gido vién: 100% dat chuln, trong d6 c6 80%
trén chun.

- Cong tac td chirc quan 1y cla ldnh dao nha trudng: Ban lanh dao nha
truomg 13 nhitng c4 nhén, tip thé nhiét tinh, tim huyét, trach nhiém cao, manh
dan, ddm nghi, ddm lam va ddm chiu trach nhiém. Tich cuc trong cong tac tham
muu véi cac cip, cac nganh dé timg bude xay dung CSVC nha trudng theo myc
tiéu khang trang, sach dep, khoa hoc nhdm hoén thanh tét cac myc tiéu chinh tri
hang nim cia don vi. Xay dung ké hoach dai han, Emng han va ngan han ¢6 tinh
kha thi, sat thuc t&. Cong tac td chic, trién khai, kiém tra danh gia sau sat. Pugc
su tin tudng clia can bd, gido vién va nhén vién nha trudng. ' '

- Poi ngii can bg, gido vién va nhén vién: nhiét tinh, d'oém két va biét chia
sé trach nhiém, hop tac gin b6 voi nha trudng, mong mudn nha trudng phat
trién. C6 luc luong gido vién cbt can dugc khing dinh vé chuyén mdn nghiép vy
& cac cap huyén va tinh, dugc phy huynh hoc sinh tin nhiém.

1.3 Phén tich diém yéu
- T4 chic quan 1y cua Ban giam hiéu:
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+ Tinh sang tao chua cao, doi khi con thiéu quyét liét trong cong tac diéu
hanh,

+ Chua boi dudng duge nhidu gido vién co tay nghé cao dé dap ung vdi yéu
cau thyc té nang cao chat lugng gido duc ctia nha truong, phén cong cong tac
con cé nhing bt cép do co cau doi ngii cua nhén vién chua du

- Doi ngu gido vién, nhan vién: Mot s6 it gido vién (mg dung CNTT con han
ché; chat lugng doi ngii chua thyc sy déu tay, con mot sb it gido vién — nhan
vién chua thye sy tam huyet trong cong viéc; sb lugng gido vién miii nhon con

mong.
- Chét llrorng hoc smh Ty 1é hoc sinh cac 16p dau cép bx hong kién thirc con

twong ddi cao; mét sd HS con ham choi, chua cham hoc.

- Co s vit chat: mgc du nha truong hang nam d&u trich mét phén kinh phi hoat
dong dé dau tu mua sim thém. nhiéu thiét bi day hoc da hu hong va thiéu so véi
quy dinh; thiét bi thiéu thi nghiém thuc hanh, dic biét 1a hoa chét thi nghiém,

- Ban dai dién cha me¢ hoc sinh hoat dong tét. Tuy nhién cdng tac tap hop doi
lic chua cao, mot sd thanh vién con phai tham gia 1am kinh té gia dinh nén doi
lic hop ban mot s6 noi dung ké hoach chua sau.

2. Méi truwomg bén ngoai |

X3 Pht Thanh B ¢6 4 4p gdm éap Phu Long, 4p Phi Lam, 4p Pht Hoa va
4p Phu Binh. Dla ban dan cu rong da sd 1a ngudi tir dia phuong khac dén lap
nghiép sinh song Xa Pha Thanh B 12 mét x3 thudn néng thude vung sdu cua
huyén, cude séng chu yeu bing nghe ndng nghiép. Trong nhu'ng nam gan day xa
thyc hién tét cong tic van dong dua nguoi dén di XuAt. khau lao dOng c6 thoi han
¢ nudc ngoai nén kinh té dia phuong cé phan khoi sic. Bén canh d6, xa ciing
nam trong 19 trinh xdy dyung x4 Nong thon méi giai doan 2020-2025 nén dugc
dau tu co s& ha tAng. Trinh dd dan tri ngdy dugc nang 1&n, nguéi dan co y thic
va quan tam nhidu hon vé cdng tac gido duc cta dia phuong.

Nhu ciu con em nhén dugc nén gido duc chét lugng cao cua phu huynh va
hoc sinh hién nay 1a rit 16n va ngay cang ting. Trong khi d6, nha truong da va
dang dugc dau tu tir nhiéu ngudn luc, vit chat, con ngudi. Tat ca phong hoc déu
thoang mat tao diéu kién moi truong co s& vt chat thudn tién cho giang day va
hoc tip. Bén canh d6 nha truong cling nhin dugc su tin nhiém cao cla céc bac
cha me hoc sinh va hoc sinh. Pay chinh 1 diéu kién thuén lgi d& nha truong thu
hut dau tu, ddy manh x4 héi hoa, ning cao hon nira chét luong day hoc.

2.1 Phén tich co hoi
- Pugc sy quan tim cua céc cip Uy dang, chinh quyén dia phuong; su
ddng thudn vao cudc cua cc ban nganh, doan thé va nhan dan trén dja ban trong
viéc gido duc thé hé tré.
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- Dugec phy huynh va hoe sinh tin nhiém, h3 tro va tao moi diéu kién dé t6
chirc hoat dong gido duc hoc sinh.

- D6i ngli GV-NV tré ciia nha trudng duge dao tao bai ban, nhiét
tinh, cé trach nhiém trong thuc hién nhiém vy, ¢o nang luc chuyén mén va ky
ndng su pham kha t6t, néu duge bbi dudng tay nghé thuong xuyén, sé& la luc
lugng ké thira doi ngil gido vién nhiéu kinh nghiém.

- Chu trurong x4 hoi hoa gido duc ctia Nha nude dang mo ra nhiéu co
héi méi cho nha truong khai thac va phat huy cac ngudn luc vat chét, tai chinh,
van hod, chuyén mén dé cing cham lo néng cao chit luong, hidu qué gi4o duc.

- Nha trudng nhan dugc sy quan tdm, hd trg nhiét tinh cla cac ban
nganh, doan thé, chinh quyén dia phuong.

2.2 Phan tich thach thie
- La trudng hoc ¢6 quy mé nhd, sé hoc sinh khong nhleu
- Co s& vat chat — thiét bi chua dap ing dugc yéu ciu ddi mai cla gido
duc.
- Yéu cau ngay cang cao ve chit lucmg gido duc cua cha me hoc sinh va
xa hoi; xu thé canh tranh trong nén kinh té thi trudng va trong thdi ky hdi nhap.
- Chét lugng doi ngl can bd quan ly, gido vién, nhan vién dap tng dugc
yéu cau ddi méi giéo duc chua cao.

- Viéc tmg dung CNTT trong giang day, yéu ciu dbi moi phuong phap
day hoc tich cuc, day hoc ca thé va néng cao trinh dd ngoai ngir, kha nang sang
tao clia can bg, gido vién, cdng nhan vién con han ché.

- Co s& vit chét trang thiét b day hoc hién dai van 13 yéu ciu luén cap

thiét trong thoi dai ma khoa hoc ki thut tién bd nhu vii bio.
2.3 X4c dinh cic van dé wu tién

- Néang cao chét lugng ddi ngii can b quéan 1y, gido vién, nhan vién,

- Tich cuc dbi méi phuong phép day hoc va danh gia hoc smh theo huorng
phat huy tinh chi ddng, sdng tao, phat trién nang lyc clia moi hoc sinh; day
manh viéc ing dyng CNTT trong day — hoc va quan ly; ting cudng céc t§ chirc
hoat dong tap thé, gido duc k¥ ning sbng trong chuong trinh gido dyc trai
nghiém sang tao theo huc’mg d6i mai chuong trinh ndm 2018 ctia B4 Giao dyc.

- Xay duyng, nang cap co s& Vit chit theo huang hién dai hoa véi quy
hoach hgp 1y va mua sim méi trang thiét bi hién dai dé dap ing duge yéu cau
d6i mai gido dyc. Duy tri va phat huy canh quan nha truong khang trang — sach
— dep, tao dung mdi truong an toan va than thién.

- Thue hién dénh gié céc hoat dong clia nha trudng vé cong tac quan ly va
giang day theo bd tiéu chudn da quy dinh, ¢ giai phap dinh hudng thic day
théng qua kiém tra, danh gia, tong két.
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IL. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin

L& mot truomg c6 bé dy truyén théng vé chét lugng gido duc on dinh,
nhidu nim lidn 13 tap thé lao dong tién tién, dat nhiéu giai trong cac phong trao
hdi thi. Nha trudng la noi gido vién va hoc sinh ludn co khat vong vuon tdi tro
thanh mét trong nhitng don vi c6 chit lugng gido duc cao trong huyén. Day la
co s& thuin lgi dé nha truimg ¢6 dinh hudng trong viéc xay dung nha trudng
thanh don vi gido duc xuét séc.

Trong giai doan 2021 — 2025 duy tri én dinh vé quy mo, chét luong gido
duc; dén timg budc cai thién méi trudng glao duc, nang cao hiéu qua gido duc
@& nam 2021 dwoc danh gia kiém dinh chat luong gido duc, dén nam 2023
trudng dat chuén Qudc gia.

2. Sir ménh
Tao dung duoc méi trudong hoc tdp than thién, né nép — ky cuong, chat

lugng cao ¢& mdi hoc sinh d&u cé co hdi hoc tip, rén luyén, phat trién hét tiém
ndng, phat trién tai ning ctia minh

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

- Yéu nudc

- Long nhén ai

- Cham chi

- Trung Thuc

- Trach nhiém

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung
- Xy dung nha trudng c6 uy tin vé chat luorng gido duc toan dién, 1a mé

hinh gido dyc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cia dat nude va
thoi ky héi nhap. La mdt trong nhimng truong TH&THCS co6 chit lugng giang
day Tiéng Anh chit luong cao.

- Pao tao thé hé hoc sinh c6 truyén théng tu hao 13 hoc sinh truong, 13
nhung cong dén cé ich cho gia dinh va x& hoi, la nhng con ngudi moi XHCN
c6 phim chét dao duc tét, co ning lyc lam chu cuoc sdng, phat trién ddy du vé
thé luc va tri lyc dé song lam v1ec va héi nhap toan cau.

- Tich cuc van dung nguon lyc x3 hoi hoa trong gido duc dé phdi hop tot
trong gi4o duc ning cao co sO vat chét, chét lugng dao tao clia nha trudng.
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2. Muc tiéu cy

2.1. Myc tiéu ngin han: On dinh va ning cao chit lugng gido dyc dé
huéng téi myc tidu dat truomg chudn Quéce gia, khing dinh thuong hiéu nha
trudmg trén dja ban cta huyén.

' Tir niim 2021~ 2025: Giai doan truong TH-THCS Pha Thanh B ning cao
chat lugng;:

a. Chat luong ddi ngi:

- Ti 1€ gido vién xép loai tay nghé tir kha trés 1én (100%) trong d6 xép loai
gioi (75%)

- Ti 1&¢ CBQL, GV sir dung thanh thao vi tinh, (ng dung t6t CNTT trong
quan ly, giang day 100%.

- Nha trudng luén 1a co sd gido duc duge nhan dan, xa hoi tin tudng.

b. Chét lugng gio duc:

- Hiéu suét qua dio tao (70%).

- Ti 18 HS 16p 9 t6t nghiép THCS 100% (loai kha — gidi trén 20%)

- H'fmg nam, co6 hoc sinh dat HSG cép huyén, tinh.

- Hoc lyc: Gidi: 15%  Kha: 40%

- Hanh kiém: T6t: 90% Kha: 10%

- Ty 1€ hoc sinh 1én 16p: trén 98%

- Hoc sinh bo hoc gitra chimg dudi 1.5%

2.2. Muc tiéu trung han: Duy tri bén vimg, ning cao chat lugng cac tiéu
chuan; dugc dénh gia va cdng nhan trudng dat tiéu chudn vé chét luong gido duc
va dat chuan Quéc gia mirc d6 1.

Nam 2021 — 2025: tiép tuc giit vimg tap thé lao ddng tién tién.
- Muc tiéu phén d4u ciia Pi ngii can bd — gido vién — nhan vién:
a. Chét luong doi ngii:
* Trinh d6 chuyén mon nghiép vu:
Pai hoc: ty 1€ 100%
*Trinh d6 ly luan chinh tri:
Trung cép: ty 1&: 10%
*Trinh d0 tin hoc dat chudn theo quy dinh méi 100%
* Trinh d6 tay nghé clia gido vién:
Gioi ty 1€: 80%
‘Kha: ty 1€: 20%.
b. Chét luong dao tao:
- Hoc luc: Gioi: 20%  Kha: 40%
- Hanh kiém: Tét: 80% Kha: 20%
- Cé 3% hoc sinh 16p 9 12 hoc sinh gidi cap huyén.
-Ty 1€ hoc sinh 1én 16p: 98%
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- Khong c6 hoc sinh bo hoc giira ching.

- Hiéu qua dao tao: 75%

- Ty 18 hoc sinh HTCTTH va TNTHCS: 100%

- Hoc sinh 1ép 9 vao trudng THPT: 80%

- Pat giai cao trong giai Hoi khoe Phu Pbng,

- Puoc cong nhan lai truong Xanh — Sach — Pep va thu vién trudng dat
chuin.

- Duy tri truong dat chudn Qudc gia.

- Nam 2020 —20201 phén d4u dat kiém dinh chét lugng mic o 1.

- Nam 2022 — 2025 trudng chudn Quéc gia mirc dd 1.

- Tir nam 2021 dén nam 2023 phén d4u c6 nam dat danh hi¢u Tap thé lao
dong xuét sic.

2.3. Muc tiéu dai hgn: Pén nam 2030, phén diu dat duge cac muc tiéu
sau:

+ Chét luong gido duc dugc khing dinh trong tép nhitng truong co chit
lwong cao cua huyén Tam Néng, tinh Dong Thép. '

+ Duy tri dat truong chuén Quéc gia giai doan 2025-2030 va dé nghi vé
trén cong nhan lai kiém dinh chét luong gido duc va truong chudn quéc gia.

+ C6 quy mo n dinh va phat trién. Tiép tuc dat cép do 2 trong kiém dinh
chét lugng giéo duc va dat chuén quéc gia mac do 1.

~ Niim 2025 - 2030: tiép tuc gifr viing tdp thé lao dong tién tién.

- Muc tiéu phén d4u ciia Doi ngii can bd — gido vién — nhan vién:

a. Chat lrgng dgi ngii:

* Trinh d6 chuyén moén nghiép vy:

Pai hoc: ty 1€ 100%

*Trinh @0 1y luén chinh tri:

Trung cap: ty 16: 15 %

*Trinh d6 tin hoc: 100% theo quy dinh chuan, trén chuén 50%

* Trinh 40 tay nghé clia gido vién:

Gioi: ty 1&: 80%

Kha: ty 18: 20%.

b. Chat lugng dao tao:

- Hoc lyc: Gidi: 25%  Kha: 45%

- Hanh kiém: Tét: 90% Kha: 10%

- C6 nhidu hon 3% hoc sinh 16p 9 12 hoc sinh gidi cép huyén.

- Ty 1¢ hoc sinh 1én 16p: 99%

- Khéng c6 hoc sinh bd hoc giita chimg,

- Hiéu qua dao tao: 80%

- Ty 18 hoc sinh tdt nghiép THCS: 100%  Trong do: Gidi — Kha: 50%
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- Hoc sinh 16p 9 vao trudong THPT: 75%

- Dat gidi cao trong gidi Hi khoe Phi Déng,

- Duy tri va cdng nhgn lai trudng Xanh — Sach — Pep va thu vién truong
hoc tién tién.

- Duy tri trudng dat chudn Quéc gia.

Co s& vat chit: C6 du phong hoc phuc vy giang day va hoc tip theo

chuong trinh gifo dyc phd thong méi. Ban ghé ding chuin, dit 4nh sang, thoang
mat,

Chi tidu thi dua

= Trudmg: duy tri gitt vimg danh higy tap thé Tién tién; dén 2030 phén
dau dat Tép thé lao dong Xuit séc, gilt vimg danh hiéu co quan don vi vin hoa.

= Chi b{ dat t5 chirc Dang Hoan thanh xuit sic nhiém wvy.

— Céc td chirc: Céng doan, Chi doan, Lién d6i dat Vitng manh xust séc.

— Hang nam ¢6 tir 85% lao dong Tién tién tre Ién, trong do6 c6 15% can
bg, gido vién, nhan vién dat danh hiéu CSTP co s tro lén.
III. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao niing lre lanh dao, quan Iy nha truong, niang cao chit
lrong va phat trién doi ngi.

1.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can b, vién chire

Xay dung ddi ngli CB-GV-NV da v& s§ lugng, c6 tr tuéng chinh tri,
pham chét dao drc tét, co nang lyc chuyén mén khé giéi, ¢ trinh d¢ tin hoc, ¢
phong cich su pham mdu myc, tan tyy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét
hoan thanh xuét séc nhiém vu cta trudng. Cu thé:

- Di véi Can bd quan 1y: 100% trinh d% Dai hoc; 100% tét nghiép trung
cép ly luén chinh tri; 100% dugc bdi dudng nghiép vu quan ly gido duc; ¢o
ching chi ngoai ngit va tin hoc. Panh gia chuin higu truéng, pho hiéu trudng
héng nim déu duge xép loai Xuit sic.

- Doi véi Gido vién: 100% trinh do dao tao dai hoc, 100% gido vién c6
trinh d6 ng dung cong nghé thdng tin vao giing day, 80% gido vién c6 chimg
chi Ngoai ngit; 100% gido vién déu duoc danh gia chuin nghé nghiép tir loai
Kha tré 1én, trong d6 c6 25% gido vién dugc xép loai xuat sic; 100% gido vién
déu xép loai Kha, Tét vé chuyén mén nghiép vu, khéng c6 gido vién xép loai
Trung binh; 80% gido vién dat gido vién day gioi cp trudng, 20% gido vién dat
gido vién day gidi huyén tré 1én; 100% gido vién duoc xép loai kha, gioi vé bdi
dudng thudng xuyén.
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1.2. Nhu cau v& d§i ngii cin b§, vién chirc
Nhu cdu dpi ngit cdn b, gido vién, nhin vién tir 2020 dén 2025

TS on GV NV
R
Nim hQC So CB, Vl—l
16p | GV, | QL AN | MT | TD | Tin |KT| VT | TV |TB | YT
NV CB
20202021 | 21 | 40 | 3 | 27 | 1 1 2 1 NN
2021-2022 | 20 | 39 | 3 | 26 | 1 1 2 1 T L
20222023 | 20 | 40 | 3 | 27 | 1 1 2 1 rlr b b
20232024 | 21 | 40 | 3 | 27 | 1 1 2 RN REE
20242025 | 21 | 40 | 3 | 27 | 1 1 B RN

1.3. Giai phap thyc hién
- Quy hoach, dio tao va boi du'orng linh dao va gido vién theo hudng sir

dung t6t nhimg gido vién hién cd va tuyén dung gido vién méi dap (g dugc yéu

cau cua cong viéc.
- X4y dung doi ngil can bd, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng, manh vé

chét lugng chuyén mén nghiép vu; ¢6 phdm chét chinh tri; c6 nang luc chuyén
mén kha, gioi; cé trinh dd tin hoc, ngoai ngi co ban, c6 phong céach su pham
mau muc. Poan két, tim huyet tri tué, ning dong, sang tao, dap mg yéu cau
cao ciia x4 hoi trong thoi ky hoi nhép.

- Tao méi tredng lam viée thén thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac
va chia sé voi nhung didu kién lam viéc tét nhit ¢ mdi CB — GV- NV déu tu
hao, mong muén céng hién cho su phat trién bén vimg cua nha truorng

- Nang cao thu nhap cho CB — GV- NV, tao ngudn thu nhap o én dinh dé
d6i ngil an tAm cong tac.

- Khong ngung cai tién cong tac thi dua, khen thudng sao cho phu hop
vé6i diéu kién thyc tién hudng tai su cong bang, lanh manh, tao diéu kién cho
timg ca nhan phén dAu nang cao hiéu qua, chat luong hoat dong.

- Thyc hién tét quy ché dén chu co so, td chirc tt Hoi nghi CBCC dau
nim hoc, nidng cao tinh thin trach nhiém, chi dong, sdng tao trong doi ngil
nhim dem lai két qua t8t nhét cho cong tac day va hoc cua nha truong.

- T chirc kiém tra danh gié chit chg, dung quy dinh. Ap dyng cac chuén
vio viéc danh gi4 hoat dong cia nha truong vé cong tac quan ly (chuan hiéu
trueong), giang day (chuan nghe nghiép gido vién) nhdm danh gia ding ning luc
timg c4 nhan dé c6 ké hoach bdi dudng, quy hoach va phat trién doi ngu ké can.
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2. Thye hign ké hoach giang day, d8i méi phuwong phép day hoc va kiém tra
dénh gi4 theo huwéng phat trién niing lyc, phim chit.

Thyec hién déi méi phuong phap day hoc, day hoc hudng tdi ca the.

- Nang cao chat lugng (mg dung CNTT trong day v hoc.

- Tang cuong rén luyén ky nang va kha ning tuong tdc cua hoc sinh trong
qué trinh day hoc.

- Xdy dung méi truong hoc tap than thién, tao diéu kién phat huy tinh tich
cuc, tr gidc, chu dong, tu duy sdng tao cia ting hoc sinh.

- Dénh gid hoc sinh phi hop véi muc tidu, ndi dung chuong trinh va déi
tuong hoc sinh,

- D6i méi cdc hoat déng gido duc, hoat dong tap thé, hoat dong gido duc
ngoai gid 1én 16p, gin hoc véi hanh, Iy thuyét véi thyc tién va gido duc tot ky
ning sbng cho hoc sinh; gitp hoc sinh ¢ dugc nhing k¥ ning giao tiép, k§
nang héi nhép co ban.

- Trién khai rong rii viéc tmg dung cong nghé théng tin trong cong tac
quan 1y, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir...Gép phan
nang cao chét lugng quan ly, day va hoc. '

- Ddng vién cén bg, gido vién, cong nhan vién tu hoc hodc theo hoc céc Iép
bdi dudng dé nang cao trinh do, ky nang st dung mdy tinh, théng thao ngoai
ngit, phuc vu cho cdng viéc giang day lam Viéc trong ngdi trudng tién tién hién
dai. » '

3. Xiy dyng co sé vat chit, ting cuwong trang thiét bj day hoc.

a. Nhu ciu vé diu tr co sé vét chit giai doan 2020 dén 2030

Hang muc dau twr Dt‘;;thi llri'ig Di(élzzt;'ch Ghi chi
'Khéi phong hoc Phong 10 | 72m% phong
Khéi PHBM
- PHBM Vit i Phong 1 72m% phong
- PHBM Héa hoc Phong 1 72m’/ phong
- PHBM Sinh hoc Phong 1 72m? phong
- PHBM Céng nghé 1 72m?% phong
- PHBM Am nhac 1 72m? phong
- Kho TBDH diing chung 1 72m? phong

Scanned with CamScanner



- Nha da ning wa |1 | 2om |
Khéi phong hanh chinh quén trj

- Phong hop Phong 1 90 m*
Phong b chuyenmon Phol;é ; 1 ;{: mz_ _
- Phong té hanh chinh ..".Phéng I | s
- Phong cong Doan Phong T ssw -
- Phong tur vin hoc dudng #Pﬂhb;;gm ~ ‘l | 38 m’
- Phong bao vé ) Phong - 1M  om?

San choi, hé th6ng thoat nuéc 1 1000 m

T(x)ng cfng

b. Cac giai phap thuc hlen

- Tham muu véi céc cdp lanh dao dau tu nang cép co s Vit chét, phan
d4u c6 du phong hoc, phong by mon theo tiéu chi vé glao duc x4y dung néng
thon mdi, dap img cac tiéu chudn cua truong dat chuén Quéc gia trong giai doan
moi.

- Piu tu c6 trong diém @& hién dai hoa céc phong hoc phong hoc bd mdn,
khu lam viéc cua can bo, gido vién, nhén vién, nang cép san truong, dic biét
tham muu voi chinh quyen dai phuong xdy dung sén choi bai tap cua hoc sinh

- Tiép tuc dAu tu may tinh, may chiéu, lap dit hé théng camera va cac
thiét bi dam bao cho viéc Gng dung CNTT, x4y dung mang thong tin quan ly
giita gido vién, cac td chuyén mdn vdi nha truomg lién thong qua hé thong ndi
mang Lan va Internet, dién dan gido duc trén hé théng trudng hoc két noi.

- Pé nghj véi Pang uy, HDND, UBND x& m& rong bd sung Quy hoach
dat cho trudomg dap mg s6 luong hoc sinh dang c6 xu huéng gia ting déu cho
c4c ndm dén nim 2030.

- Xay dung co s& Vit chét, trang thiét b gido duc theo hudng chudn hos,
hién dai hod, t6 chirc bao quan va st dung hiéu qua, lau dai. Tham muu cho Ban
lanh dao nganh glao duc, UBND xa vé ké hoach tuyén sinh dau cap; dé xuit voi
UBND huyén vé viéc xdy thém phong hoc d8 dam bao diy di phong hoc cho
nam tdi.

- Xay dung ké hoach mua sém hop 1y c4c trang thiét bi day hoc hién dai,
diing chudn dé phuc vu tét cho yéu cau gidng day, hoc tdp cua gido vién, hoc
sinh. .
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4. Tang cudng ing dung CNTT trong day hoc va quan 1)';,‘

- Quan ly tit ca cac khau trong nha truong bang cac phdn mém tuong ung.

- Tién t6i quan ly diém sé bing s3 diém dién tir.

- Thyc hién c6 hiéu qua chuong trinh tmg dung vé Céng ngh¢ thong tin.

S. Thue hién hidu qua cong tic xa hoi héa gido dyc.

- Lam tét cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cdp uy Diéng,
chinh quyén dja phuong déi méi nhén thirc v& gido duc, tich cyc déu tu cho gido
duc, lam tot cng téc khuyén hoc — khuyén tai thong qua viéc phdi hop td chirc
thanh cong Pai hoi gido duc x4 c4c nhiém ky.

- Tham muu véi Dang uy, HDND, UBND Xd, thoa thuan théng nhét véi
Hoi CMHS hang nim dé huy déng ngudn kinh phi x3 hoi hoa gido duc hé trg
nha trudng nang cip vé co s& vt chat, hd trg cac hoat dong gido duc.

- Tim kiém sy h6 tro tai chinh tir céc t chirc, ¢4 nhén,

- Phéi hop chit ch& véi CMHS trong viéc huy dong va gido duc hoc sinh.
Tich cuc tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh
va td chirc tét hoat dong v té hoc duong.

- Phéi két hop chit ch& véi cac ban nganh, doan thé, cac t6 chirc chinh tri
— X2 héi ung hé va phéi hop trong cong téc gido duc.
6. Tang cwong méi quan hé giita nha truong - gia dinh - x3 hdi; giao
lwu, hop tic quoc té

- Néng cép va khai théc cé hi€u qua website ciia nha truong, gigi thidu
rong rii cac hoat-ddng clia nha trudng trén cac phuong tién théng tin dic biat
qua website ctia nha truong d& CMHS, hoc sinh c6 thé truy cdp théng tin vé nha
truong, Khai thdc hi¢u qua chuong trinh S4 lién lac dién tir nhim gitip phu
huynh theo déi dugc qua trinh hoc tap va rén luyén cua con, em gitp ho an tim

-khi guri con em theo hoc tai truong, S -

- Thyc hién tot méi quan h¢ gitta nha trudmg — gia dinh — xa h¢i dé phéi
hop 6t viée gido duc hoc sinh.

- Quan hé tét chinh quyén, cdng déng, cdc co quan ban nganh noi dia ban
truong tra dong,. Khuyén khich va tao diéu kién cho CB-GV-NV va hoc sinh
tham gia vao céc su kién, cac hoat dong clia dia phuong, cdng dong va khu vuc.

7. Pdy manh cdng tac truyén théng vé gido duc; xdy dung throng hiu
nha truong,

Khai théc triét d¢é céng thong tin dién tir cua don vi, ting cuong dang tin
bai v& cdc hoat déng gido duc cua don vj dé xay dung thwong hiéu nha trurong.

IV. TO CHUC THY'C HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lrge
Ké hoach chién lwoc duge phéd bién rong rai t6i toan thé can bd gido
vién, cng nhan vién nha trurdng, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va cac t§
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55 2 damd

chie od nhdn quan tim ddn nhd trrdmg, dé ké hogeh chién luge cta nha trudmg
o thanh kéd hogeh chidn lwgv edn timg ed nhin, 1 ehire don vi trong nha truong
VOl e tidu chidn luge va gidi phip chién luge phit hgp cho timg giai doan.
2, L{ trinh thye hign k& hoypeh ehidn lwge
- Gini dogn 1 Nam 2021 -2022: Phé bién 1y ¥ kién dong gop, hoan thanh
vl tiidn Khai thye hign ké hopeh chidn e, BOi dudmg doi ngii cin by, gido
vidn, nhan vién, @p trung ddi moi phuong phip, niing cno chit lugng gido duc.
Thye hign 309 ké hogeh chicn luge.
12.2023: Dicu chinh, bd sung ké hoach chién lugc

- Gini dogn 2: Nam 2022-2 ¢
cho phd hop Vi yéu cu moi, Tp trung bd sung, ning clip co s Vit chat, cac
phong chire ndng, phong bO mon theo hurdng chudn hoa, hién dai héa. Thue hién
60% k& hogeh chicn g,

- Giai dogn 3: Nim 2023-2024: biy manh cdc hoat dong dd duge dé ra
trong k¢ hogeh, ning cao chdt lugng gido duc. Thu thip thong tin, kiém tra danh
Qid, tdng két rit kinh nghi¢m ve vige thye hign Ké hoach chién lugc giai doan
3021 = 2025 tim nhin 2030, Thye hign 80% ké hogch chién luge. Pat kiém dinh
chdt lwong gisio dyc..

- Giai dogn 4: Nim 2021-2025: Tiép tuc didu chinh bd sung thurc hién ké
hogach chién luge xdy dyng va phit trién nha truong. Pat truong chuin Qudc gia
nim 2023. Hoan tat thyre hién ké hogch chién lugc con lai.

3. Phéin cong nhi¢m vy cu thé

- Hi¢u truong: T chire trién khai thyc hign ké hoach chién lugc toi timg
cén b, gido vién, CNV nha trudng. Thanh 13p Ban chi dao thyc hién ké hoach
trong timg nim hoe. TO chire so két tng két rit kinh nghiém, dé xuét ndi dung,
bién phap cin didu chinh, bd sung trong ké hoach tig ndm hoc.

- Pho Higu trudmg: V6i nhi¢m vu duge phén cong, giup Higu truong td
chire trién khai timg phin viée cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gid két qua
thye hign ké hogch, dé xudt nhimg gidi phdp dé thyc hién.

- Chu tjch cong doan, Bi Thur chi doan, Tong phu trach: T rién khai thuc
hién ké hogch trong doan thé dugc phén cong phu tréch, béo cio thuong ky noi
dung, bi¢n phdp, dé xudt nhimg gidi phdp dé thyc hién.

- T trudng chuyén mon: Té chirc thye hién ké hoach trong timg t5; kiém
tra danh gid vi¢c thyc hi¢n ké hogach cla cédc thanh vién, tim hidu nguyén nhén
cdc vén dé ndy sinh trong qud trinh thye hién, d& xudt cic giai phap dé thuc hién
ké hogch ngay cang higu qua.

- Cén bj, gifio vién, nhin vién: Cin clr ké hogch chién lugc, ké hoach
nim hoc cia nha truong dé xdy dung ké hoach cong tac ca nhén theo phan viéc,
timg nim hgc. Bédo cdo két qua thyc hign ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc,

P& xudt cdc gidi phap dé thye hi¢n ké hoach.

«-13-
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-Trach nhién ciia hgc sinh: ra sitc rén luyén dao dirc va nang luc hoc tap
theo phuong chdm “Cham ngoan — Hoc tét “va kh4u hién hanh dong: “Tu tin —
Poin két — Vuot khé — Vuon 1én”, c¢6 y kién dong gop xay dung nha trudng ciia
céc t6 chirc doan thé. Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép THCS
c6 kién thic, k§ ning can thiét dép Ung yéu cdu xa hei, tiép tuc hoc trung hoc
hoic hoc nghé, phén dau tré thanh nhimg nguvi cong dan tdt.

- Trach nhiém cia ban Dai dién cha me hgc sinh va cha me hoc
sinh: Phdi hop voi nha trudng, gido duc va bbi dudng cho hoc sinh cac gia tri
cot 16i trong hé thong gié tri ctia ké hoach chién luge, hd tro tinh thin, vat chat
xdy dung déng gop ¥ kién gitip nha truong hoan thanh thing loi cc muc tiéu
phat trién ting giai doan ctia ké hoach chién lugec.

V. KET LUAN, KIEN NGHI

1. D6i v6i Phong Gido duc va Pao tao.

+ Phé duyét K& hoach chién lugc va tao didu kién thuan loi v& moi
mit, gip nha trudng thue hién noi dung theo diing Ké hoach phi hop véi chién
lugc phat trién.

+ HJ trg vé co ché chinh séch, tai chinh va nhén luc d& thuc hién cac
muc tiéu ctia K& hoach chién lugc.

2. Béi voi UBND x4 Phu Thanh B, UBND huyén Tam Noéng: Co6 co ché
dau tu xay dung CSVC theo céc tidu chi gido duc ciia du 4n phat trién ndng thén
mdi dé nha truong thue hién Ké hoach chién luge./.

PHE DUYET CUA PHONG GDPT

Lé Thanh Tung

{ ' Nguy&n VinKét
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